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1. Tyon tausta ja tavoitteet



Tyon tausta ja tavoitteet

Laadittu tyd ja tdma raportti liitemateriaaleineen tukee Rovaniemen uuden Kasvuohjelman
laadintaa ja elinvoimapolitiikan strategista paatoksentekoa.

Tyo on rakennettu kolmen tarkastelunakokulman ymparille, joihin on tuotettu sisaltdja prosessin
aikana:

1) yleinen elinvoimapolitiikka, joka tukee laaja-alaista ja perustason elinvoimaa,

2) erikoistunut elinvoimapolitiikka, jossa keskitytaan Rovaniemen kilpailukykya vahvistaviin
painopistealoihin, seka

3) kokeileva elinvoimapolitiikka, joka mahdollistaa uusien toimintamallien ja kokeilujen
kehittamisen ja kohdentamisen valituille toimialoille.

Kilpailukykyanalyysin osalta tyo tuo esiin Rovaniemen toimintaympariston vahvuudet,
kehitystarpeet ja uudet mahdollisuudet. Tama sisaltaa toimialat, jotka omaavat kasvupotentiaalia,
mutta eivat valttamatta viela ole taysin tunnistettuja. Kilpailukykyanalyysin pohjalta luotiin kolme
tulevaisuuskuvaa Rovaniemen kehityskulun vaihtoehdoista. Niiden pohjalta kaytiin keskustelua,
mihin asioihin kaupunki voi varautua, mihin se voi vaikuttaa ja mihin sen kannattaa panostaa.

Raportissa maaritellaan: 1) alueen vahvuudet, joihin Rovaniemen kannattaa nojata, ja joita voidaan
markkinoida, 2) heikkoudet, jotka estavat alueen kilpailukykya ja joiden korjaamiseen tarvitaan toimia, 3)
mahdollisuudet, jotka voivat tuoda merkittavaa kasvua ja houkutella investointeja seka 4) uhat, jotka voivat
vaarantaa elinkeinotoiminnan tulevaisuuden ja vaativat varautumista.
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Tyovaiheet ja aineisto

KILPAILUKYKYANALYYSI

EVP- TAYDENTAVA l|I|

TAUSTATYO INDEKSI  TILASTOLLINEN
Perehtyminen sisdltda 20  ANALYYSI
relevanttiin avainmuuttujaa Taydentava
tausta-aineistoon elinvoimasta, nakyma alueen

vetovoima

staja elinkeinoelaman nykytilasta

pitovoimasta.  ja muutoksista.

Tammikuu
(31.1.2025)

m

HAASTATTELUT

Osana kilpailukykyanalyysia
tehtiin 17 taydentavaa
haastattelua rovaniemelaisille
ja lappilaisille avainhenkiloille.

Rovaniemen elinvoiman ja
kilpailukyvyn vahvistamiseksi

SKENAARIOTYO
A
KICK-OFF -TYOPAJA 3
24.2.2025

Kohti skenaariotyota

p‘ TULEVAISUUSTYOPAJA
4 14.3.2025

V' 4 . . .
' Rovaniemen elinvoiman
tulevaisuustydskentely

KOONTI JA
VALIDOINTI
3.4.2025

Haastaa, validoida ja
taydentaa tyon tuotoksia

Huhtikuu
(30.4.2025)
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2. Rovaniemen
kilpailukykyanalyysi



Kilpailukykyanalyysin toteutus

Kilpailukykyanalyysi koostui kolmesta osiosta: 1) EVP-indeksin analyysista ja vertailusta, 2) tdydentavasta
tilastollisesta analyysista ja 3) tilastotietoa taydentavista avainhenkiléiden haastatteluista.

EVP-indeksi muodostuu elinvoimaindeksista seka veto- ja pitovoimaindeksista. Indeksi on muodostettu alueiden
elinvoimaisuuteen ja vetovoimaisuuteen ja pitovoimaisuuteen liittyvien avainmuuttujien avulla. 20 avainmuuttujaa on
poimittu paaosin Tilastokeskuksen tietokannoista. Indeksin muuttujiin voi tutustua tarkemmin taalla. Elinvoimaan liittyvat
muuttujat kohdistuvat alueiden tulo- ja talous-, yritys-, tydllisyys-, koulutus- seka terveysdynamiikkaan. Veto- ja pitovoimaan
liittyvat muuttujat kohdistuvat alueiden vaestd- ja vetovoima, asumis- ja rakentamis- ja vapaa-ajan dynamiikkaan. EVP-
indeksin avulla on tunnistettu Rovaniemen suhteellista Kilpailukykya ja kehityssuuntaa suhteessa muihin keskeisiin
verrokkikaupunkeihin.

Taydentavan tilastollisen tarkastelun avulla on tarkasteltu elinkeinorakennetta ja yritysdynamiikan lahtétilanne seka
merkittavia muutostekijoita. Tarkastelu taydentaa EVP-analyysia erityisesti elinkeinoeldman nakdkulmasta seka tarkentaa
Rovaniemen kehityskuvaa yrityskentan ja elinkeinorakenteen osalta.

Osana kilpailukykyanalyysia toteutettiin seitsemantoista tilastotietoa taydentdavaa haastattelua rovaniemelaisilla ja
lappilaisille avainhenkildille. Haastateltavina oli avainhenkildita Rovaniemen kaupungilta, oppilaitoksista ja korkeakouluista

seka elinkeinoelamasta. Haastatteluiden tavoitteena oli syventaa nakemyksia Rovaniemen vahvuuksista, heikkouksista,
mahdollisuuksista ja uhista.

Kilpailukykyanalyysi loi pohjan tulevaisuuskuville.

MDI
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https://www.mdi.fi/evp-indeksin-muodostaminen/

Yleiskuva Rovaniemen toimintaymparistosta
EVP-indeksin perusteella

»

»

»

»

»

Rovaniemi sijoittuu valtakunnallisesti elinvoimaisimpien kuntien joukkoon, ja sen vahvuudet rakentuvat erityisesti veto- ja
pitovoiman varaan. Alueen vakiluku on kasvanut viime vuosina, ja muuttovoitto erityisesti nuorten aikuisten ja tydikaisten osalta
vahvistaa sen asemaa houkuttelevana asuin- ja opiskelukaupunkina. Vaesténkasvu on hyvin vahvaa verrattuna muihin saman
kokoisiin kuntiin.

Koulutustason nousu seka opiskelijoiden huomattava osuus vaestosta heijastavat alueen merkitysta koulutuksen ja
tutkimuksen nakokulmasta. Tama nakyy myds osaavan tydvoiman saatavuudessa ja taloudellisessa huoltosuhteessa, joka on
vahvistunut. Asuntotuotanto on reagoinut vaestonkasvuun ripeasti, mika parantaa alueen valmiuksia vastata muuttoliikkeeseen
Jja matkailun vahvaan kehitykseen.

Talouskehitys ja tulotaso ovat seudulla varsin hyvia, ja erityisesti yritysten perustamisaktiivisuus on alueella korkea, vaikka
kokonaisyritystiheys on edelleen keskitasoa matalampi. Yritysten vahvistunut perustamisaktiivisuus kuvaa Rovaniemea
potentiaalisena alueena uusille elinkeinoille ja palveluille.

Vaikka talous- ja vaestokehityksen suunta on mydnteinen, Rovaniemella on myds EVP-indeksin perusteella tunnistettavia
haasteita ja kehityskohteita. Tyopaikkaomavaraisuus on keskimaaraista heikompi — eli alueella on vahemman tyopaikkoja kuin
tydllisia. Lisaksi vaikka asukkaiden tulokehitys on ollut myénteista, mediaanitulot ovat edelleen suhteellisen matalat. Myos
yritystiheys on edelleen matala verrattuna seka samankokoisiin kuntiin etta koko maan keskiarvoon, vaikka yritysperustanta
onkin Rovaniemella hyvalla tasolla. Alueen elinkeinorakenne on edelleen yksipuolinen.

Lisaksi kansainvalisyydessa on viela kasvupotentiaalia. Ulkomaalaistaustaisten osuus on suhteellisen vahainen, mika kertoo, etta
alueella on viela mahdollisuuksia vahvistaa alueen kansainvalista houkuttelevuutta ja monimuotoisuutta erityisesti tydvoiman ja
opiskelijoiden osalta.

MDI
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Rovaniemen elinvoima- seka veto- ja pitovoimaindeksin
| F kehitys viimeisen viiden vuoden aikana
| @ [ EVP-INDEKSI
‘ ' 70,0 632 63,7 : 64,8
60,0 56,8 >7.6
Rovaniemen EVP-indeksi oli 50 000-99 999 500
asukkaan kuntien joukossa toiseksi vahvin ja koko 40.0
maan 20. vahvin. ’
30,0
Rovaniemen EVP-kokonaisindeksi oli 68,4 vuonna 200
2024*. Kunnan elinvoimaindeksi oli 64,8 ja '
vetovoima- ja pitovoima-indeksi puolestaan 72. 10,0
0,0
2020 2021 2022 2023 2024
. Rovaniemen EVP-indeksi oli korkeampi kuin B Elinvoimaindeksi Veto- ja pitovoimaindeksi
samankokoisten kuntien indeksin keskimaarainen
arvo. 50 OOQ_99 999 a;ukkaan kL.mmSta. ainoastaan EVP-indeksin kehitys viimeisen viiden vuoden aikana
Porvoolla oli vahvempi kokonaisindeksi. 700 682 68,4
. . . ' 663 O
« Rovaniemen vahvan kokonaisindeksin taustalla on 0\ 64,7 64,0 e
erityisesti vahva veto- ja pitovoimaindeksi. 650 66,8 o T
Rovaniemelld on useampi hyvin menestyva veto- ja €00 ' e 64,4 64,7
pitovoimaindeksin muuttuja. ' ’
« Rovaniemen kokonaisindeksi laski vuosien 2020- 55,0
2022 aikana, mutta on ollut kasvussa taman jalkeen.
Rovaniemen kokonaisindeksi oli vuonna 2024 =00
korkeimmillaan 2020-luvulla. 450
40,0
2020 2021 2022 2023 2024
Lahde: MDIn EVP-indeksi 2024 O Rovaniemi Rovaniemen seutukunta 50 000 - 99 999 asukkaan kunnat




EVP-indeksilla mitattuna Suomen 20. elinvoimaisin kunta

ELINVOIMA

Rovaniemen elinvoimaindeksi on suhteellisen hyva, ja koko maan vertailussa sijalla 3.

« Tulonsaajien mediaanitulot ovat alueella kohtalaiset ja
samankokoisten kuntien keskimaaraista arvoa
korkeammat. Mediaanituloissa on tapahtunut kasvua
noin 16 prosentilla vuosien 2019-2023 aikana.

« Tyollisyysaste 35-44-vuotiaiden ikaryhmassa on
heikentynyt edellisvuodesta mutta tydllisyysasteen
heikkeneminen ei ollut yhta nopeaa kuin keskimaarin
muissa saman kokoluokan kunnissa. Tyollisyysaste on
hieman parempi kuin keskimaarin saman kokoluokan
kunnissa.

+ Tyopaikkaomavaraisuusaste ei ole merkittavan vahva,
eli alueella on vahemman tydpaikkoja kuin tydllisia.
Tyopaikkaomavaraisuusaste on heikompi kuin saman
kokoisissa kunnissa keskimaarin.

« Taloudellinen huoltosuhde on suhteellisen vahva ja
vahvistunut vuosien 2020-2023 aikana.

« Avoimen sektorin tyopaikkamuutos on ollut kasvava
vuosien 2021-2023 aikana. Kasvua on tapahtunut noin
2,5 prosentilla. Kasvu ollut vahvempaa kuin
samankokoisissa kunnissa keskimaarin.

« Koulutustasoindeksi on vahva. Indeksi on Manner-

Suomen kunnista 23 korkein ja kasvanut 3,9 prosentilla
vuosina 2019-2023, mika kertoo korkeasti koulutetun
vaeston kasvusta Rovaniemella.

Yritystiheys on heikko erityisesti koko maahan
verrattuna, mutta myos saman kokoisten kuntien
keskimaaraiseen arvoon verrattuna. Yritystiheys on
kuitenkin kasvanut vahvasti.

Talouslukuindeksi on positiivinen ja Manner-Suomen
kuntien keskiarvoa seka samankokoisten kuntien
keskimaaraista arvoa korkeampi. Indeksi on myos
vahvistunut vuosien 2019-2023 aikana.
Yritysperustanta asukasta kohden on vahva ja selkeasti
oman kokoluokan kuntien tasoa korkeampi.
Yritysperustanta on kuitenkin laskenut vuosien 2019-
2023 aikana.

Sairastavuusindeksi on heikko. Indeksi on myos
heikentynyt vuosien 2019-2022 aikana.
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EVP-indeksilla mitattuna Suomen 20. elinvoimaisin kunta

-
VETO- JA PITOVOIMA 9

Rovaniemella on hyva veto- ja pitovoima ja on koko maan vertailussa sijalla 19.

Vaestonkasvu on ollut suhteellisesti tarkasteltuna selkeasti
saman kokoisten kuntien kehitysta vahvempaa. Vakiluku on
kasvanut alueella 3,6 prosentilla vuosien 2019-2023 aikana.
MDI:n vaestdéennusteen (2024) mukaan vakiluvun
ennakoidaan kasvavan noin 4,5 prosentilla vuosien 2023-
2040 aikana. 50 000-99 999 asukkaan kuntien vakiluvun
ennakoidaan laskevan 3,2 prosentilla.

Tyollisten nettomuutto on ollut positiivista viime vuosina, ja
muuttovoitoissa on tapahtunut kasvua viimeisen viiden
vuoden aikana.

Valmistuneiden asuntojen maara suhteessa asukaslukuun
on ollut vahvaa. Valmistuneiden asuntojen maara on
kasvanut huimasti vuonna 2023.

Opiskelijoiden osuus vaestosta on Manner-Suomen
kunnista 14 korkein, mutta laskua on tapahtunut noin 0,1
prosenttiyksikélla vuosien 2019-2023 aikana.
15-34-vuotiaiden nettomuutosta on tullut Rovaniemelle
muuttovoittoja, kun saman kokoiset kunnat ovat
keskimaarin saaneet muuttotappiota.

« Ulkomaalaistaustaisten osuus on suhteellisen

matala, ja selkeasti samankokoisten kuntien
keskimaaraista osuutta matalampi.

Sisaisten muuttojen vilkkaus suhteessa
asukaslukuun on ollut erittain korkeaa ja koko
maan karkitasoa. Manner-Suomen kunnista
Rovaniemen sisaisten muuttojen vilkkaus
suhteessa asukaslukuun on 5 korkein.

« Vanhojen osakeasuntojen neliohinnat ovat

suhteellisen korkeat ja samankokoisten kuntien
keskimaaraista arvoa korkeammat.
Nelidhinnoissa on tapahtunut kasvua noin 8
prosentilla viimeisen viiden vuoden aikana.
Kesaasukkaiden maara on erittain matala ja
samankokoisten kuntien keskimaaraista arvoa
selkeasti matalampi. Kesaasukkaiden maara on
laskenut viimeisen viiden vuoden aikana.
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Rovaniemen
yritysrakenne

» Rovaniemella suurin osa yrityksista on
yrityskokoluokan mukaan pienia yrityksia, mutta
suuryritykset ja keskisuuret yritykset ovat merkittavia
tyollistajia.

» Rovaniemella sijaitsevista yrityksistd 64 % on yrityksia,
jotka tydllistavat alle T henkilon (kokovuosityollisiksi
muutettuna). Pienet yritykset, joissa on 1-4 tyontekijaa,
muodostavat 23 % yrityskannasta. Tama tarkoittaa, etta
noin 87 % Rovaniemen yrityksista on yrityskokoluokan
mukaan pienia yrityksia. Koko maan vastaava luku oli
noin 93 prosenttia.

» Rovaniemella sijaitsevista yrityksista 2 % on keskisuuria
(50-250 tyontekijaa), ja 3 % on suuria (yli 250 tyontekijaa).
Koko maassa suuria yrityksia oli 0,1 prosenttia kaikista
yrityksista.

» Vaikka Rovaniemelld suuryrityksia (yli 250 tyontekijaa) on
vain 3 % kaikista yrityksista, ne tydllistavat 29 %
henkilostdsta. Keskisuuret yritykset (50-250 tydntekijaa)
puolestaan vastaavat 19 % tyollisyydesta. Vaikka suuria
yrityksia on lukumaaraisesti vahan, niiden merkitys
tyollistajana on suuri.

Lahde: Tilastokeskus, kunnittainen toimipaikkatilasto

Yrityskokoluokkien yritysmaara, toimipaikat ja henkilostd
Rovaniemella 2023

5000
4500 3893 4286
4000 3895 3924
3500
3000 2680
2500
000 1367 1953
1500 137 1415
1000
500 316 223 229 248 83 153 16 162 179 256
0 L

0 henkea 1-4 hlo 5-9 hlé 10-49 hlo 50-250 hlo yI| 250 hlo

B Yritysmaara 2023  mToimipaikkoja 2023 B Henkildston lukumaara yhteensa 2023

Eri yrityskokoluokkien osuus kaikista yrityksista, 2023

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Prosenttiosuus yrityksista, 2023 64% 23%

Prosenttiosuus henkilostdsta, 2023 2% 13%

O henkea 1-4hl6 m5-9hl6 m10-49hlo =50-250 hl6 = yli 250 hld



Rovaniemen yritystoiminnan kehitys
2018-2023 ja 2022-2023

-5,0 % 0,0 % 50 % 10,0 % 15,0 % 20,0 %

» Rovaniemen yritystoiminta on kehittynyt erittain

[0)
positiivisesti viime vuosina. Yritysten ja toimipaikkojen . Yritysmaaran muutos 2018-2023 165%
maara on kasvanut huomattavasti nopeammin kuin koko §
maassa, ja henkiléstomaaran kasvu on myés ollut koko g)
maan tasoa merkittavasti parempaa. Vaikka yritysmaaran ? 12 %
kasvu hidastui hieman viimeisten tarkasteluvuosien aikana, > Yritysmaaran muutos 2022-2023
muut indikaattorit viittaavat siihen, ettd Rovaniemen 1,5 %
elinkeinoelama on ollut kasvanut vahvasti viime vuosina.
»  Vuosina 2018-2023 yritysten maara on kasvanut Rovaniemella L 16,0%
. o - .. . o Toimipaikkojen muutos 2018-2023
16,5 prosenttia, mika on selkeasti enemman, kuin koko ©
maassa keskimaarin (9,2 %). Kasvu on hieman hidastunut 'g
viime vuosina, vuodesta 2022 vuoteen 2023 Rovaniemen I=
yritysmaaran kasvu oli 1,2 %, mika on hieman hitaampaa kuin '|<_3 09%

koko maassa keskimaarin (1.5 %). Toimipaikkojen muutos 2022-2023 I
-0,4 %
» Toimipaikkojen maara on kasvanut Rovaniemelld 16,0 %
vuosina 2018-2023, mika on selvasti suurempi kasvu kuin koko
maassa keskimaarin (9,4 %).Vuosien 2022-2023 aikana kasvu o Henkiléstomaaran muutos 2018-2023
on ollut Rovaniemella yha positiivista, 0,9 prosenttia, kun koko

maan tasolla se on laskenut -0,4 %.

4,0 %

0,8 %

Henkilosto

45 %
»  Henkildstdomaara on kasvanut Rovaniemelld 4,0 % vuosina HenKildstdmasran muutos 2022-2023

2018-2023, mika on selkeasti enemman kuin koko maassa 1,0 %
keskimaarin (0,8 %).Vuosien 2022-2023 aikana Rovaniemen

henkiléstémaaran kasvu on ollut yha vahvaa, 4,5 prosenttia, o
kun taas koko maan kasvu on ollut vain 1,0 %. ® Rovaniemi ®Koko maa
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Lahde: Tilastokeskus, kunnittainen toimipaikkatilasto MD

Part of FCG.



»

»

»

Lahde:

Rovaniemen yritysten toimipaikat ja
liikkevaihto seka tyopaikat 2023

Toimipaikat (kpl)

Yritysten toimipaikkojen perusteella
tarkasteltuna Rovaniemen
elinkeinorakenteessa ja
yritysdynamiikassa korostuvat maa-,
metsa- ja kalatalous, asiantuntijapalvelut
seka tukku- ja vahittaiskauppa,
rakentaminen ja kiinteistoala.

Liikevaihdoltaan suurimmat alat ovat
tukku- ja vahittaiskauppa, teollisuus ja
rakentaminen. Arvo- ja alihankintaketjut
ovat kattavia ja monipuolisia. Tukku- ja
vahittaiskaupan alat ovat Rovaniemella
vahvoja toimialoja, jotka yllapitavat
vakaata perustaa. Matkailun merkitys
korostuu monilla toimialoilla, silla
matkailuyritykset tilastoituvat usealla eri
paatoimialalle. Matkailun lisaksi
logistiikan toimiala korostuu
Rovaniemella.

Tyopaikkojen perusteella suurimmat
toimialat ovat terveys- ja
sosiaalipalveluiden ala, hallinto- ja
tukipalvelutoiminta seka tukku- ja
vahittaiskauppa.

Tilastokeskus, kunnittainen toimipaikkatilasto; tydssakaynti

A Maatalous, metsatalous ja
kalatalous

M Ammatillinen, tieteellinen ja
tekninen toiminta

G Tukku- ja vahittaiskauppa;
moottoriajoneuvojen ja...

F Rakentaminen

L Kiinteistdalan toiminta

Q Terveys- ja sosiaalipalvelut

N Hallinto- ja
tukipalvelutoiminta

S Muu palvelutoiminta

H Kuljetus ja varastointi

| Majoitus- ja
ravitsemistoiminta

C Teollisuus

R Taiteet, viihde ja virkistys

J Informaatio ja viestinta

K Rahoitus- ja
vakuutustoiminta

P Koulutus

B Kaivostoiminta ja louhinta
E Vesihuolto, viemari- ja
jatevesihuolto, jatehuolto ja

D Sahko-, kaasu- ja
[ampdhuolto,...

. 139
. 107
. 105
I 22
A=

I2O

433

41

W
o}
O

W
o
o

N
O
N

281

30

603

534

Liikevaihto (1 000€)

1355374 €

G Tukku- ja vahittaiskauppa;
moottoriajoneuvojen ja
moottoripydrien korjaus

C Teollisuus - 816589 €
F Rakentaminen - 420 355 €
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta . 246280 €
H Kuljetus ja varastointi l 218 964 €
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta l 202 411 €
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut I 176 092 €
psnic ez imeonvore. Wl 16707 €
M [ uorse
L Kiinteistéalan toiminta I 108 701 €
J Informaatio ja viestinta I 88 269 €
E Vesihuolto, viemari- ja
jétevesih.ulolt.qjétehuolto jg muu | 49 336 €
ymparistén puhtaanapito
B Kaivostoiminta ja louhinta | 49155 €
R Taiteet, viihde ja virkistys | 41740 €
S Muu palvelutoiminta | 22380 €
P Koulutus 6867 €

Q Terveys- ja sosiaalipalvelut

N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

G Tukku- ja vahittaiskauppa;
moottoriajoneuvojen ja...

P Koulutus

O Julkinen hallinto ja

maanpuolustus; pakollinen..

F Rakentaminen

M Ammatillinen, tieteellinen ja
tekninen toiminta

| Majoitus- ja ravitsemistoiminta

C Teollisuus

H Kuljetus ja varastointi

S Muu palvelutoiminta

J Informaatio ja viestinta

R Taiteet, viinde ja virkistys

A Maatalous, metsatalous ja
kalatalous

L Kiinteistéalan toiminta

K Rahoitus- ja vakuutustoiminta

B Kaivostoiminta ja louhinta

D Sahko-, kaasu- ja lampohuolto,
jaahdytysliiketoiminta

E Vesihuolto, viemari- ja

jatevesihuolto, jatehuolto ja muu...

T Kotitalouksien toiminta
tyonantajina

Tyoépaikat

7 03]

2949
2801
2 457
2 441
- 1845
- 1431
- 1386
- 1374
L

1351

l 705
l 698
I 627
I 475

341
228
177
177
108

96



Yleiskuva Rovaniemen elinkeinorakenteen ja
toimialojen kehityksesta

»  Rovaniemen elinkeinorakenne on monipuolistunut ja kasvu on selvasti vahvempaa kuin koko maassa
kaikilla tarkastelujaksoilla. Kasvu ei perustu yksittdiseen sektoriin, vaan kasvu tapahtuu monilla eri
toimialoilla yhta aikaa. Kasvua on tapahtunut monipuolisesti eri mittareilla tarkasteltuna: yritysten ja
toimipaikkojen maara, tydpaikat, toimialojen liikevaihto, henkilosto, tuottavuus.

»  Haasteena sdilyy kuitenkin edelleen suhteellisen kapea elinkeinorakenne ja kasvun tukeutuminen
suhteellisen pienen yritysjoukon varaan.

»  Lisaksi tilastot kertovat vahvasta yrittdjyysaktiivisuuden kasvusta ja vetovoimasta uusien liiketoimintojen
perustamiseen Rovaniemen alueella. Yritysperustanta on ollut jatkuvasti positiivinen viimeisen kymmen
vuoden ajanjaksolla ja erityisesti 2020-luvulla.

»  Keskeisia nostoja Rovaniemella tilastotarkastelun perusteella ovat:
* Uusiyrittajyys eri aloilla ja elinkeinorakenteen monipuolistuminen
* Matkailun vahva kasvu

. Ll\</latkailua tukevan ja siita hyotyvien palvelualojen (erit. kauppa ja luovat alat, logistiikka, tyonvalitys) vahva
asvu

. Asilanl‘cur)1tija—ja testauspalvelut ja teknologiavetoiset uudet alat (ohjelmistokehitys, konsultointi ja tekniset
palvelut

* Sosiaali- ja terveysalan vahva kasvu

* Kaivostoimintaan ja -alaan liittyva kasvu. Kaivostoiminta ja siihen liittyvat asiantuntijapalvelut nousevat
esiin IPR-aktiivisuudessa.

* Teollisuus on Rovaniemelle merkittava ala erityisesti sen tydllistavyyden ja liikevaihdon nakékulmasta
seka myos TKI-toiminnan ja IPR-aktiivisuuden nakdkulmasta.



Tarkempi toimialoittainen tilannekuva
Rovaniemen kasvualoista

» Suurin prosentuaalinen kasvu Rovaniemella on ollut matkailu- ja hyvinvointisektoreilla ja asiantuntija- ja tukipalveluissa, jotka
ovat kasvaneet voimakkaasti. Palvelusektori on kaikkineen kasvanut Rovaniemella vahvasti:

° Sosiaali-, terveys-, hoiva- ja muut henkilékohtaiset palvelut ovat kasvaneet ja laajentuneet seka henkildston ettd
lilkevaihdon osalta.
° Matkailu ja majoitus, ravitsemus ja vapaa-ajan palvelut ovat palautuneet ja lahteneet voimakkaaseen kasvuun

koronapandemian jalkeen.

Tyéllistamistoiminta on kasvanut tyopaikkamaaran perusteella vahvasti pitkaan ja tukee laajemmin matkailu- ja
palvelualoja seka luovia aloja.

» Digitaaliset ja asiantuntijapalvelut: Ohjelmistokehitys, konsultointi ja tekniset palvelut ovat Rovaniemen talouden selkeita
vetureita. Ala on vahvistunut myos tydllisyyden nakdkulmasta Rovaniemella jo pitkaan.

» Kaivostoiminta ja sita tukevat asiantuntijapalvelut ovat kehittyneet vahvasti. Kaivos- ja insindoripalvelut viittaavat mahdollisiin
laajempiin infrastruktuuri- ja luonnonvara-alan merkityksen kasvuun. Tekniseen testaukseen ja analysointiin liittyvat
asiantuntijapalvelut tukeva kaivosalana kasvua Rovaniemella.

» Rakennusalaa on haastanut investointien ja markkinoiden taantuminen ja erityisesti talonrakentaminen on karsinyt
huomattavasti. Huomionarvoista on kuitenkin se, etta Lapin liiton suhdannekatsauksen (Lapin suhdannekatsaus 2024) mukaan
Rovaniemen seudulla rakentamisen liikevaihdon ja henkilostdmaaran kehitys on ollut koko maata parempi erityisesti matkailun
kasvun vauhdittamana.

» Tukku- ja vahittaiskauppa ovat merkittavia aloja Rovaniemell3, ja nailla aloilla tuottavuuskehitys on ollut vahvaa, mika viittaa
rakenteelliseen muutokseen ja digitalisoitumiseen alalla.

» Uutena vahvistuvana nakdkulmana erottuu myéds ymparisto- ja kiertotaloustoimialat, joissa nakyy selkeasti kasvua viime
vuosina, vaikka ala on viela pieni kooltaan.
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Rovaniemen elinvoiman ja kilpailukyvyn
SWOT-koonti haastateltavien mukaan

Haastatteluiden avulla syvennettiin nakemyksia Rovaniemen vahvuuksista, heikkouksista,
mahdollisuuksista ja uhista. Oheisessa taulukossa on tiivistetty haastateltavien nakemykset.

VAHVUUDET

+ Kansainvalisesti tunnettu matkailubrandi (Arktinen
paakaupunki, revontulet, joulupukki...)

* Rajahdysmaisesti kasvanut matkailuala tukee monia toimialoja

« Hyva logistinen sijainti ja saavutettavuus (lento-, raide- ja
tieyhteydet)

» Korkeakoulut ja tutkimustoiminta tuottavat osaamista ja
innovaatioita

* Monipuolinen elinkeinorakenne (vahvistunut kehitys eri
toimialoilla, mm. puolustus- ja kaivossektori)

* Investointipotentiaali vihreassa siirtymassa ja datakeskuksissa

» Tiivis verkostomainen toimintaymyparisto pienen kaupungin
etuna

MAHDOLLISUUDET

* Matkailun vetovoiman hydédyntaminen muiden alojen
kehittamiseen

» Elinkeinorakenteen monipuolistaminen (teknologia, puolustus,
vihrea siirtyma)

* |Investoinnit uusiutuvaan energiaan ja teknologiaan

* Hyvien liikkenneyhteyksien ja logististen vahvuuksien
hyoddyntaminen

* Koulutussektorin vahvistaminen ja tyévoiman koulutuksen
suuntaaminen tarpeisiin

HEIKKOUDET

Elinkeinorakenteen riippuvuus matkailusta ja haavoittuvuus
suhdanteille

Osaajapula erityisesti teknologia-alalla, puutteellinen
kansainvalinen rekrytointistrategia

Hidas paatdksenteko, lupaprosessit ja kaavoituksen jaykkyys
Kohtuuhintaisten asuntojen ja matkailuinfrastruktuurin
riittamattomyys

Mielikuva vahaisesta yritysmyonteisyydesta

Korkeakoulujen potentiaalin vajaakaytto

UHAT

Talous riippuvainen matkailusta — altistaa suhdannevaihteluille
Kansainvalisten osaajien heikko houkuttelu vaikeuttaa kasvua
Matkailun lieveilmiét ja negatiivinen mediajulkisuus

Energian saatavuuden ja siirtoyhteyksien rajoitteet
investoinneille

Infrastruktuurin kuormittuminen sesonkeina (julkiset tilat,

lilkenne) e =
©
MDI
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1) Yieinen elinvoimapolitiikka -
Perustoimintaympariston vahvistaminen

Haastateltavat nostavat Rovaniemen perustoimintaympariston kehittamisessa esiin kolme keskeista
teemaa: yritysmyonteisyys ja investointiymparisto, yhteistyo eri toimijoiden valilla seka kaupungin
paatoksenteon ja palveluiden sujuvuuden.

»  Yritysmyonteisyys ja investointiymparisto
. Haastateltavat kokevat, etta Rovaniemen yritysmyonteisyydessa on parantamisen varaa.
. Pitkat kaava- ja lupaprosessit hidastavat investointeja.
*  Tarvitaan selkeampia ja sujuvampia palvelupolkuja, roolien ja vastuiden nakyvaksi tekemista.
. Kaupungilta toivotaan aktiivisempaa ja rohkeampaa otetta investointien houkutteluun myos matkailun ulkopuolella.

»  Yhteisty0 ja koordinaatio
*  Yhteistyd kaupungin, yritysten ja oppilaitosten valilla on olemassa, mutta hajanaista ja henkiloriippuvaista.
*  Tarve vahvistaa koordinaatiota erityisesti tydvoimatarpeiden, TKI-toiminnan ja hankeyhteistydn osalta.
. Kaupungin roolia toivotaan aktiiviseksi mahdollistajaksi ja alustan luojaksi.

» Paatoksenteon ja palveluiden sujuvuus

. Paatoksenteko koetaan osin epajohdonmukaiseksi ja lyhytjanteiseksi.

*  Tarvetta tiivistaa vuoropuhelua yritysten kanssa ja lisata ennakoitavuutta viranomaisprosesseihin. /%:
/ﬁ%
©
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2) Erikoistunut elinvoimapolitiikka -
Kilpailukykya tukevat painopistealat

Haastateltavat nostavat esiin Rovaniemen vahvimmat kilpailutekijat, potentiaaliset uudet
liiketoiminta-alueet seka koulutuksen ja tutkimuksen roolin alueen kilpailukyvyn tukemisessa.

»  Vahvimmat kilpailutekijat

Turvallisuus ja puolustussektori: Naton myota strateginen asema vahvistuu.
Kaivos- ja mineraalisektori: Rovaniemi toimii logistisena keskuksena Lapin kaivostoiminnalle.
Rakentaminen ja palvelut hyodtyvat matkailu- ja turvallisuussektorin investoinneista.

» Uudet liiketoimintamahdollisuudet

. Datatalous ja digitaaliset ratkaisut (esim. kyberturvallisuus, startup-hubit, alypalvelut).
Vihrea siirtyma: uusiutuva energia, vety, ylijaamalampd ja kiertotalous.

. Logistiikka: monialainen logistiikkakeskuskonsepti.

. Luovat alat ja elamystalous: digitaaliset elamykset, pelillistaminen, Lapin eksotiikka.

»  Koulutuksen ja tutkimuksen rooli
* Teknillisen koulutuksen puute vaikeuttaa teollisuuden kehitysta.
Ammatillisen koulutuksen merkitys jaa helposti varjoon, vaikka se on alueen kannalta keskeinen.

Tarvetta tiivistaa yritysten ja korkeakoulujen ja oppilaitosten yhteisty6ta edelleen mm. matkailun, vihrean siirtyman ja
kyberturvallisuuden aloilla.

Kansainvalisen tyovoiman houkutteluun kaivataan konkreettisia toimenpiteita.

Matkailu on selkea ykkdsvaltti: kansainvalinen tunnettuus, ekosysteemin vahvuus, kasvu tukee laajasti muita toimialoja.

MDI

Part of FCG.



3) Kokeileva elinvoimapolitiikka -
Uudet toimintamallit ja kokeilut

Haastateltavat nostivat esiin tarpeen rohkeammalle kehittamiselle, uusien toimintamallien kokeilulle ja
innovaatioiden testaamiselle. Rovaniemi ei talla hetkella erotu kokeilujen ja pilotointien edelldakavijana, ja
kaupungin kehityksen turvaamiseksi tarvitaan aktiivisempaa otetta.

»  Tarve rohkeudelle ja pilotoinnille
. Rovaniemen ei koeta olevan edellakavija uusien mallien ja innovaatioiden kokeilussa.
. Kaupungin roolia toivotaan aktiivisemmaksi mahdollistajaksi, ei vain hallinnoijaksi.
. Uudet ideat jaavat usein kiinni rakenteisiin ja paatoksenteon hitauteen.

»  Kehityskohteet ja kokeilualustat
. Datatalous ja digitaalisuus: startup-ekosysteemit, kyberturvallisuus, tiedolla johtaminen.
*  Vihrea siirtyma: energiainnovaatioiden pilotointi (esim. vetytalous, ylijgamalampd).
. Uudet liikenne- ja palvelukonseptit: alyliikenne, sesonkiliikenteen ratkaisut.
. Matkailun uudet mallit: vastuullinen matkailu, yhteisollisyys, over-tourismin hallinta.
. Kansainvalinen rekrytointi: kohdennetut kokeilut ulkomailta rekrytoinnissa.

»  Kulttuurin muutos
*  Toive kokeilukulttuurin vahvistamisesta ja paatoksenteon rohkeudesta.
e Tiiviimpi yritys—kaupunki-vuorovaikutus avainasemassa. %%
)

. Matkailun ymparille kaivataan uusia innovatiivisia konsepteja ja digitaalisia avauksia. VDI
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3. Rovaniemen
tulevaisuuskuvat



Kolme nakokulmaa Rovaniemen
tulevaisuuteen

Edellisessa tyovaiheessa toteutetun Rovaniemen kilpailukykyanalyysin seka kahden tyépajan pohjalta muodostettiin
kolme tulevaisuuskuvaa Rovaniemelle.

Erilaisten tulevaisuuskuvien avulla voidaan tunnistaa ja I6ytaa tulevaisuuden tekijoita, joiden kautta Rovaniemi voi
erottautua ja jotka vaativat erityista panostamista. Tassa tydssa tulevaisuuskuvilla tuettiin yhteista keskustelua ja
priorisointia, jotta voidaan tunnistaa alueen vahvuudet, joihin Rovaniemen kannattaa nojata, ja joita voidaan markkinoida,
haasteet ja heikkoudet, jotka estavat alueen kilpailukykya ja joiden korjaamiseen tarvitaan toimia, mahdollisuudet, jotka
voivat tuoda merkittavaa kasvua ja houkutella investointeja seka uhat, jotka voivat vaarantaa elinkeinotoiminnan
tulevaisuuden ja vaativat varautumista.

Toivottu tulevaisuuskuva: Rovaniemi 2040 - Kestavan elinvoiman arktinen paakaupunki

Tama tulevaisuuskuva tarkastelee Rovaniemed, jossa elinvoima rakentuu monipuoliselle elinkeinorakenteelle,
koulutuksen vahvuuksille ja kansainvaliselle yhteistydlle. Kasvu on hallittua ja kestavad. Kaupungin rooli kehittajana on
aktiivinen ja strateginen. Rovaniemen arktinen identiteetti on vahvistunut entisestaan.

Ei toivottu tulevaisuuskuva: Rovaniemi 2040 - Hallitsemattoman kehityksen varjot

Tama tulevaisuuskuva toimii varoittavana esimerkkind siita, mita voi tapahtua, jos kehitysta ei ohjata suunnitelmallisesti.
Ylikorostunut matkailuriippuvuus, luottamuksen rapautuminen, sosiaalinen jakautuminen ja osaajapulan kierre johtavat
siihen, ettd Rovaniemi menettad vetovoimansa ja jad kehityksessd jalkeen.

Yllattava ja odottamaton tulevaisuuskuva: Rovaniemi 2040 - Myrskyjen armoilla vai uuden suunnan loytajana?
Tama tulevaisuuskuva tarkastelee Rovaniemen kehitystd jatkuvien murrosten keskelld. Kaupunki kohtaa
odottamattomia muutoksia — poliittisia, taloudellisia ja ilmastollisia — mutta kykenee myos uudistumaan ja tarttumaan
mahdollisuuksiin. Tulevaisuus jad avoimeksi ja riippuu kyvysta hallita epavarmuutta ja sailyttad suunta.
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Toivottu tulevaisuuskuva

Rovaniemi 2040 - Kestavan elinvoiman

arktinen paakaupunki

Kestava kasvu ja elinvoima: Monipuolistunut
elinkeinorakenne, jalostusasteen kasvu, strateginen
asema arktisena keskuksena

Korkeakoulutus ja TKI-toiminta: LUC-konsernin, 2.
asteen oppilaitosten ja yritysten yhteisty®, innovaatioita
matkailussa, uusiutuvassa energiassa ja datataloudessa
Turvallisuus ja puolustussektorin kehitys: Nato-
investoinnit ja puolustusvoimien lasnaolon
vahvistuminen, uudet liiketoimintamahdollisuudet
turvallisuus- ja teknologiasektorilla

Yritysmyoénteinen toimintaymparisto: Koordinoitu ja
resursoitu vuoropuhelu yritysten kanssa, verkostomainen
toimintamalli, kasvualojen valinta ja tukitoimet,
kansainvalisten osaajien asettautumisen tuki
Asuminen ja vaestonkasvu: Hallittu vaestonkasvu,
kohtuuhintainen ja laadukas asuminen,
markkinaehtoinen rakentaminen, tyoperainen
maahanmuutto ja muuttoliikkeen suunnan kaantyminen
Kestava ja ohjattu matkailu: Ymparivuotinen kasvu,
luonnon ja yhteison kantokyvyn huomiointi,
kulttuurimatkailu, luonto- ja liikuntapalvelut, pehmeisiin
arvoihin nojaava matkailubrandi

Kaavoitus ja elinkeinot: Kestavyyteen perustuva
maankayttd, kaavoituksen tuki elinkeinotoiminnan
kehittamiselle

Koulutus ja osaaminen: Vahva korkeakoulutus,
ammatillisen koulutuksen rooli, tasmakoulutukset ja
tyoelamayhteistyo

Hyvinvointia tukeva arki: Perheystavalliset palvelut,
vetovoimainen ja viihtyisa asuinymparisto
Luottamusta rakentava johtaminen: Pitkajanteinen ja
johdonmukainen paatoksenteko, avoin vuoropuhelu,
kehityksen sosiaalinen hyvaksynta

Saavutettavuus ja kansainvalinen yhteys:
Logistiikkaedut, kansainvalinen nakyvyys, junayhteys
Ruotsiin

Kaupunkibrandi ja rohkea toimijuus: Kehitystoimien
esiin tuominen

Ei toivottu tulevaisuuskuva

Rovaniemi 2040 - Hallitsemattoman
kehityksen varjot

« Hallitsematon matkailu ja elinkeinorakenteen
yksipuolistuminen: Kaupunki jaa yhden elinkeinon
varaan, vastuuttomat toimijat heikentavat brandia,
muiden toimialojen kehittaminen laiminlydédaan

« Riittamaton infrastruktuuri ja palvelut:
Rautatieaseman ja lentoaseman kehittamattomyys,
tieston heikko kunto, taksiliikenteen
luotettavuusongelmat, turvallisuuden tunteen
heikkeneminen

+ Globaali epavarmuus ja turvallisuushaasteet:
Maailmanpoliittiset kriisit, tullien kiristyminen, hybridi-
ja terrorismiuhat, Nato-joukkojen hallitsematon
sijoittuminen

- Tyoévoimapula ja osaamisen rapautuminen:
Koulutuksen vetovoiman lasku, tyoelamayhteyksien
heikkeneminen, osaajien ja investointien vaheneminen

+ Kansainvalisyyden ja kotoutumisen
epaonnistuminen: Politisoitunut ilmapiiri,
polarisoituneet asuinalueet, kotouttamisen
epaonnistuminen, kansainvalisten opiskelijoiden
menetetty potentiaali

- Yhteisollisyyden ja osallisuuden mureneminen:
Kolmannen sektorin ja vapaaehtoistoiminnan
unohtaminen, kulttuurin ja liikunnan arvon
vaheksyminen, osallistumisen vaheneminen

- Epaonnistunut kaavoitus ja keskustan elinvoiman
hiipuminen: Matkailun ehdoilla muokattu keskusta ei
palvele asukkaita eika tue kestavaa kehitysta tai
elinkeinoelamaa

- llmastonmuutoksen vaikutukset ja identiteetin
menetys: Lumivarmuuden heikkeneminen, talvisen
imagon katoaminen, matkailun vetovoiman lasku

+ Elinvoiman rapautuminen ja suunnan kadottaminen:

Rovaniemi jaa jalkeen muista pohjoisen kaupungeista,
kaupunki ei houkuttele matkailijoita, yrityksia tai uusia
asukkaita.

Yllattava ja odottamaton tulevaisuuskuva

Rovaniemi 2040 - Myrskyjen armoilla vai

uuden suunnan loytajana?

Kehittamiskyvykkyys koetuksella: Ulkoiset kriisit ohjaavat
kaupungin kehitysta, omaehtoisuus ja ennakointi heikkenevat
Poukkoileva paatéksenteko: Strategisten linjausten jatkuva

kumoaminen heikentaa johdonmukaista kehittamista
Kansalaisten kyllastyminen tempoiluun: Nousee tarve

pitkajanteiselle suunnalle ja yhteisdlliselle toimintakulttuurille
Talouden rakenteiden akilliset muutokset: Maailmanlaajuiset
kriisit heijastuvat voimakkaasti paikalliseen elinkeinoelamaan
Matkailun syklisyys: Vahva kasvu ja yhta nopeat romahdukset

tekevat alasta epavarman
Iimastonmuutoksen kaksijakoinen vaikutus: Heikentaa

luontoa ja matkailua, mutta avaa mahdollisuuksia vihrealle

energialle ja kiertotaloudelle

Asuntomarkkinoiden epavakaus: Lyhytvuokrauksen saantelyn
poukkoilu estaa uuden vuokra-asuntotarjonnan syntymista

Muuttoliikkeen kaksisuuntaisuus: Nuoria muuttaa pois,

mutta hyvin toimeentulevia perheita saapuu erityisesti Keski- ja

Etela-Euroopasta

Yhteison sisdinen vastakkainasettelu: Matkailun
laajeneminen jakaa nakemyksia ja heikentaa kaupungin
mainetta

Uudet kasvualat ja mahdollisuudet: Droonilogistiikka ja
viileaan ilmastoon perustuvat urheilun
kesalajiharjoittelumahdollisuudet

Yhteyksien vahvistuminen: Junayhteys Kiirunan kautta
Narvikiin parantaa yhteyksia arktiseen Eurooppaan
Tulevaisuus riippuu sopeutumiskyvysta: Rovaniemen

elinvoima rakentuu kyvysta hallita epavarmuuksia ja hydédyntaa

avautuvia mahdollisuuksia



Toivottu tulevaisuuskuva

Rovaniemi 2040 - Kestavan elinvoiman
arktinen paakaupunki

Vuonna 2040 Rovaniemi on kestavan kasvun ja elinvoiman arktinen keskus, jossa elinkeinorakenne on monipuolistunut ja korkeakoulutuksen rooli
vahvistunut. LUC-konsernin, toisen asteen oppilaitosten ja yritysten yhteistyo TKI-toiminnassa on tuottanut uusia innovaatioita etenkin matkailun, uusiutuvan
energian ja datatalouden aloilla. Jalostusaste on kasvanut, ja arktinen osaaminen on tehnyt kaupungista kansainvalisesti tunnetun liiketoiminta- ja
tutkimusympariston. Lisaksi Nato-investoinnit ja puolustusvoimien kasvava lasnaolo ovat synnyttaneet uusia lilkketoimintamahdollisuuksia erityisesti turvallisuus-
ja teknologiasektorilla, vahvistaen Rovaniemen asemaa strategisesti merkittavana solmukohtana.

Yritysmyonteinen ilmapiiri ja kettera toimintaymparist6 tukevat elinvoimaa. Kaupunki kay systemaattista yritysten kanssa ja vuoropuheluun on selkeat
foorumit, rakenteet ja resurssit. Verkostomainen toimintamalli mahdollistaa ennakoivan ja joustavan reagoinnin yritysten tarpeisiin, kuten osaajapulaan,
kansainvalisten osaajien asettautumiseen seka kasvutavoitteiden tukemiseen. Kaupunki on tehnyt selkeita valintoja tulevaisuuden kasvualoiksi ja toteuttaa
aktiivisia toimenpiteita niiden kehittamiseksi.

Hallittu vaestonkasvu, kohtuuhintainen ja laadukas asuminen seka vastuullinen kaupunkikehitys ovat mahdollistaneet vetovoimaisen ja viihtyisan
asuinympariston. Markkinaehtoinen rakentaminen on helpottanut asuntopulaa ja mahdollistanut tydperaisen maahanmuuton. Rovaniemi on kaantanyt maan
sisaisen muuttoliikkeen suunnan ja houkuttelee monimuotoista tydvoimaa myos muualta Euroopasta.

Matkailun kasvu on ymparivuotista ja kestavaa, ja kaupungin vahva ohjaus varmistaa luonnon ja paikallisyhteison kantokyvyn. Kulttuurimatkailu seka luonto-
ja lilkkuntapalvelut tukevat kaupungin veto- ja pitovoimaa, palvellen seka asukkaita etta matkailijoita. Rovaniemen matkailubrandi yhdistaa arktisuuden ja
pehmeat arvot — kuten kulttuurin, luonnon ja luovuuden.

Kaavoitus perustuu kestdvyyteen ja tukee aktiivisesti elinkeinotoiminnan kehittamista. Perheystavalliset palvelut houkuttelevat uusia asukkaita, ja
koulutuksen kokonaisuus on vahva: korkeakoulutuksen rinnalla my6s ammatillinen koulutus tuottaa osaajia elinkeinoelaman tarpeisiin tasmakoulutusten ja
tydelamayhteistyon kautta.

Paikallinen paatéksenteko on pitkajanteista ja johdonmukaista, mika on vahvistanut asukkaiden luottamusta kaupungin kehitykseen ja mahdollistanut
pitkakestoisten strategisten linjausten toteutumisen. Kehityksen sosiaalinen hyvaksynta on varmistettu avoimella vuoropuhelulla.

Rovaniemi hyodyntaa logistiikkaetujaan ja kansainvialista nakyvyyttadan strategisesti, ja kaupungin myonteiset kehitystoimet tuodaan aktiivisesti esiin - "%—’
esimerkiksi junayhteys Ruotsiin on toteutettu. Rovaniemi on rohkea ja aktiivinen toimija, joka tasapainottaa kestavyyden ja kasvun, tehden siita houkuttelevan /’f@
\

aikan elaa, tyoskennella ja vierailla.
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Havaittuja kehityssuuntia, jotka tukevat
toivottua tulevaisuuskuvaa

Ulkoisen toimintaymparistén kehitys: Naton laajeneminen ja Suomen roolin muutos luovat turvallisuussektorin liiketoimintamahdollisuuksia. Teknologiset muutokset
(datatalous, tekoaly, kyberturvallisuus) avaavat uusia lilketoimintamahdollisuuksia ja vaativat uutta osaamista. Rovaniemella on mahdollisuus nousta kestavan matkailun
edellakavijaksi.

Kaupungin veto- ja pitovoima seka kansainvalisyys: Rovaniemi on kasvattanut vetovoimaansa selkedasti: vaestdnkasvu on ollut vahvempaa kuin saman kokoluokan
kunnissa, ja erityisesti 15-34-vuotiaissa on nahty muuttovoittoja. Kaupunki houkuttelee uusia asukkaita laadukkailla palveluilla, luontoymparistélla ja hyvalla maineella.
Myds tulotaso on nousussa — mediaanitulot ovat korkealla verrokkikuntiin nahden. Kasvava maahanmuutto, kansainvaliset opiskelijat ja vahva brandi tukevat
kansainvalisyytta ja kaupungin vetovoimaa niin asumisen kuin tydelaman nakdékulmasta.

Yritystoiminta, elinkeinorakenne ja karkialat: Rovaniemen elinkeinorakenne on monipuolistumassa. Avoimen sektorin tydpaikkamuutos on ollut kasvava vuosien 2021-
2023 aikana, ja yrityksia perustettiin ennatysmaara vuonna 2023. Yritysperustanta asukasta kohden on vahva ja selkeasti oman kokoluokan kuntien tasoa korkeampi.
Rovaniemella tilastojen perusteella vahvasti 2020-luvulla kasvaneita aloja ja yrityksia |0ytyy erityisesti seuraavilta aloilta: matkailua tukevat palvelut ja luovat alat, teollisuus
ja kaivosala (teknologia ja kaivosalaa tukeva asiantuntijaosaaminen; sahkdinen liikkuminen), ICT- ja ohjelmistoala, kiertotalous, ruoka ja erikoistunut rakennustoiminta.
Matkailu toimii veturina myds muulle yritystoiminnalle, ja matkailua tulee kehittaa ymparivuotiseksi.

Tyovoima, osaaminen ja koulutus: Rovaniemella tyollisten nettomuutto on ollut positiivista ja taloudellinen huoltosuhde on suhteellisen vahva. Koulutustasoindeksi on
kehittynyt myonteisesti ja korkeasti koulutettujen maara kasvaa. Ekosysteemiyhteisty6 kaupungin, korkeakoulujen ja yritysten valilla vahvistuu. Osaaja-allianssi toimii
mallina, jossa koulutuksen tarjonta ja alueen tarpeet linkitetaan tiiviisti yhteen, edistaen osaajien tyollistymista alueelle ja tukien kasvualojen tyovoimatarpeita.

Logistiikka: Rovaniemelld on mahdollisuus toimia pohjoisen logistiikkakeskuksena, joka vastaa elinkeinoelaman tarpeisiin. Nyt jo hyva saavutettavuus lento-, raide- ja
tieyhteyksin.

Kaupunkikehitys ja asuminen: Rovaniemen hallittu vaestonkasvu ja aktiivinen asuntotuotanto ovat luoneet edellytykset vetovoimaiselle elinymparistélle. Vuonna 2023
valmistuneiden asuntojen maara oli korkea, ja sisdinen muuttoliike on vilkasta — valtakunnan karkitasoa. Vanhojen osakeasuntojen nelidhinnat ovat suhteellisen korkeat
ja samankokoisten kuntien keskimaaraista arvoa korkeammat. Perheystavalliset palvelut ja monipuolinen koulutustarjonta houkuttelevat uusia asukkaita.

Kaupungin toiminta ja kehittamiskyvykkyys: Rovaniemella on suhteellisen vahva ja vahvistunut kuntatalous. Talouslukuindeksi on positiivinen ja Manner-Suomen e =
kuntien keskiarvoa seka samankokoisten kuntien keskimaaraista arvoa korkeampi. Kehityskohteena oleva yritysmydnteinen ilmapiiri rakentuu selkeista palvelupoluista ja 7?//%—*%%
kaupungin aktiivisesta roolista investointien edistajana. Koordinoitu vuoropuhelu yritysten kanssa mahdollistaa nopean reagoinnin yritysten tarpeisiin. @
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Ei toivottu tulevaisuuskuva

Rovaniemi 2040 - Hallitsemattoman
kehityksen varjot

Vuonna 2040 Rovaniemi on ajautunut massaturismin kaupungiksi, jossa hallitsematon kasvu on kuluttanut luonnonvaroja ja naivettanyt kaupunkilaisten

yhteisollisyytta. Matkailun nopea laajentuminen ilman selkeaa ohjausta on lisannyt vastuuttomien toimijoiden maaraa, rapauttanut kaupungin luontobrandin ja
irrottanut sen omasta tarinastaan.

Kaivostoiminnan riskit ovat realisoituneet, ja kasvavat matkailijavirrat ovat kuormittaneet infraa. Rautatieasemaa ei ole kehitetty, lentoasema on jaanyt
ahtaaksi ja tiestda on laiminlyoty. Myos taksien ylihinnoittelu ja huijaukset ovat heikentaneet turvallisuuden tunnetta.

Maailmanpoliittinen epavarmuus, kiristyneet tullit ja hybridiuhat ovat horjuttaneet kaupungin taloutta ja turvallisuutta. Kansainvaliset yritykset ovat
vetaytyneet, Nato-joukkojen sijoittaminen on aiheuttanut levottomuutta, ja terrorismiuhat ovat heikentaneet kaupungin mainetta.

Matkailun ylikorostuminen on johtanut Venetsian kaltaiseen kohtaloon: Rovaniemi on jaanyt yhden elinkeinon varaan ja osoittautunut haavoittuvaiseksi
globaalien kriisien edessa. Muiden toimialojen kehittaminen on jaanyt, ja osaajapula on vahentanyt investointeja. Koulutuksen, vetovoiman ja
tydelamayhteyksien heikkeneminen kertoo, etta tydvoimasta ei ole pidetty huolta.

Rovaniemen maine on muuttunut negatiiviseksi ja jopa vihamieliseksi tulijoita kohtaan. Kansainvalisyys on politisoitunut ja jakanut asenteita. Kotoutumisen
tukitoimet ovat epaonnistuneet, ja on syntynyt polarisoituneita asuinalueita, joissa turvattomuuden tunne ja syrjaytyminen lisdantyvat. Kansainvalisten
opiskelijoiden potentiaalia ei ole osattu hyddyntaa, ja kaupungista ei ole onnistuttu tekemaan vetovoimaista opiskelupaikkaa — ei opintojen ajaksi eika sen
jalkeiseen elamaan. Tama on osaltaan vaikuttanut siihen, etta korkeakoulutusverkosto on joutunut supistumaan nuorten maaran romahtaessa.

Rovaniemi ei enaa tunnu kuuluvan asukkailleen. Kolmas sektori ja vapaaehtoistoiminta on jaanyt huomiotta, eika kulttuurin ja liikunnan merkitysta ole nahty
arjen pitovoimatekijoéina. Yhteiséllisyys on murentunut ja osallistuminen vahentynyt.

Kaavoitus ei tue kestavaa kehitysta eika elinkeinotoimintaa. Keskustasta on tullut matkailun ehdoilla muokattu alue, jota paikalliset karttavat.
Lumivarmuuden heikkeneminen on vienyt kaupungilta sen talvisen identiteetin ja samalla matkailun vetovoiman.

Kaiken tdman seurauksena Rovaniemi on jadnyt jilkeen muista pohjoisen kaupungeista. Hallitsematon kehitys on tehnyt Rovaniemesta varoittavan esimerkin
siita, kuinka tasapainon, osallisuuden ja ennakoinnin puute voi johtaa elinvoiman rapautumiseen.
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Havaittuja kehityssuuntia, jotka
vahvistavat ei toivottua tulevaisuuskuvaa

Ulkoisen toimintaympariston kehitys: Maailmanpoliittinen epavarmuus ja turvallisuusuhat luovat painetta Rovaniemen kehitykselle ja saattavat
heikentaa yleista turvallisuuden tunnetta seka investointihalukkuutta.

Kaupungin veto- ja pitovoima seka kansainvalisyys: Ulkomaalaistaustaisten osuus on suhteellisen matala, ja selkeasti samankokoisten kuntien
keskimaaraista osuutta matalampi. Kaupungin kasvu on ollut nopeaa ja tuonut vastakkainasettelua. Kuitenkin opiskelijoiden ja nuorten aikuisten
poismuutto heikentaa kaupungin elinvoimaa.

Yritystoiminta, elinkeinorakenne ja karkialat: Kapeahko elinkeinorakenne ja Rovaniemella on suhteellisen vahan TKIl-intensiivisia yrityksia.
Rovaniemella on suhteellisesti alhainen yritystiheys (yritysten maara vakilukuun verrattuna). Lisaksi Rovaniemen tyopaikkaomavaraisuusaste
suhteellisen alhainen. Matkailu on tarkein ja tunnetuin elinkeino. Liiallinen riippuvuus matkailusta voi tehda kaupungista haavoittuvan.

Tyovoima, osaaminen ja koulutus: Rovaniemelld tyévoiman saatavuudessa ja kohtaannossa on haasteita. Tydllisyysaste 35-44 -vuotiaiden
ikaryhmassa on heikentynyt. Ulkomaalaistaustaisten osuus on suhteellisen matala, ja selkeasti samankokoisten kuntien keskimaaraista osuutta
matalampi. Kansainvalisessa rekrytoinnissa onkin haasteita, eika ole pystytty houkuttelemaan niin paljoa ulkomaista tydovoimaa kuin voisi. Lisaksi
kaupungista puuttuu tekniikan yliopistokoulutus, mika vaikeuttaa rekrytointeja tietyilla sektoreilla. Tama heikentaa alueen osaamispohjaa.

Logistiikka: Lentoliikenteen kehittymisen epavarmuus.

Kaupunkikehitys ja asuminen: Asumisen ja elamisen hinta Rovaniemella uhkaavat muodostaa merkittavan haasteen. Vanhojen osakeasuntojen
neliohinnat ovat suhteellisen korkeat ja samankokoisten kuntien keskimaaraista arvoa korkeammat. Matkailun kasvu on aiheuttanut paikallisille
asukkaille kustannuspaineita, erityisesti asuntotilanteen epatasapainon ja hintojen nousun kautta. Lyhytaikainen vuokraustoiminta, kuten Airbnb,
on lisannyt asuntopulaa ja vaikeuttanut kohtuuhintaisten asuntojen saatavuutta pysyville asukkaille.

Kaupungin toiminta ja kehittamiskyvykkyys: Rovaniemen kaupungin yritysmyonteisyys ja siita syntyva mielikuva ovat heikolla tasolla.
Paatoksenteossa ei ole ollut riittavaa rohkeutta tai kokeilukulttuuria (ml. ennakoiva ote kaavoituksessa elinkeinoalueille). Lisaksi keskusteluissa
nousee esiin polarisoituneet nakemykset siita, mita kaupungin tulevaisuudelta halutaan. Strategista kehittamista estaa se, ettei ole pysytty
valitsemaan selkeita kehittamisen painopistealueita.
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Yllattava ja odottamaton tulevaisuuskuva

Rovaniemi 2040 - Myrskyjen armoilla vai
uuden suunnan loytajana?

Kehittamiskyvykkyys — kyky tarttua mahdollisuuksiin, murtaa polkuriippuvuuksia ja mukautua muuttuvaan toimintaymparistodn —on elintarkeaa
kaupunkien menestykselle. Rovaniemella tama kyky on joutunut koetukselle 2040-luvulle tultaessa uusien odottamattomien toimintaympariston
muutosten takia. Kaupunki ei ole enaa oman onnensa seppa, vaan ulkoiset tapahtumat ja globaalit kriisit ovat muovanneet sen suuntaa arvaamattomilla
tavoilla. Rovaniemi on joutunut yllattavien virtausten vietavaksi — valilla kaupunki on noussut nopeasti uusille kehityspoluille, valilld se on
sy6ksynyt hallitsemattomaan laskuun. Iman yhteista tahtotilaa ja toimintakykya se on kuin kaarnalaiva myrskyavalla merella, ajelehtien ilman varmaa
suuntaa. Paatdksenteon poukkoilevuus on vaikeuttanut kaupungin kehittamista, silla uusilla paatoksilla jatkuvasti kumotaan aiempia strategisia
linjauksia. Kansalaiset ovat vasyneet jatkuvaan tempoiluun, ja on syntynyt tarve pitkajanteisemmalle kehityskaarelle ja yhteenpuhaltamisen hengelle.

Maailmanlaajuiset kriisit ovat muuttaneet kaupungin talouden rakenteita dkillisesti. Matkailuala on eldanyt voimakkaita sykleja - kasvu on valilla
ollut rajahdysmaista, mutta yhta nopeasti se on myos romahtanut kriisien ja epavarmuuksien myéta. limastokatastrofit ovat vaikuttaneet
arvaamattomasti, heikentaen luonnonvarojen tilaa ja matkailun edellytyksia, mutta samalla avaten mahdollisuuksia vinrean energian ja kiertotalouden
kehitykselle.

Lyhytvuokraukseen liittyva lainsaadanté on muuttunut toistuvasti, mika on aiheuttanut epavarmuutta rakennus- ja sijoitusmarkkinoilla ja estanyt
vuokra-asuntotarjonnan kasvua. Pitkaan jatkunut asuntopula on ajanut nuoria pois, mutta toisaalta kaupungin maaseutumaisille alueille on alkanut
muuttaa hyvaosaisia perheita, erityisesti Keski- ja Etela-Euroopasta, etatyon ja luonnonlaheisen elaman houkuttelemina.

Paikallisyhteis6n vastakkainasettelu on kasvanut, kun matkailun laajentumista vastustavat liikkeet ovat karjistaneet keskustelua ja aiheuttaneet
mainehaittaa.

Yllattavat uudet kasvualat, kuten droonilogistiikka, ovat nousseet Rovaniemen uusiksi tukijaloiksi. Lisdksi viiledn kesailmaston hyédyntaminen on
tuonut uusia mahdollisuuksia urheilun saralla — Rovaniemi on profiloitunut ymparivuotiseksi harjoitteluymparistoksi mm. jalkapallon, golfin ja tenniksen
lajeissa. Junayhteyden rakentaminen Kiirunan kautta Narvikiin on vahvistanut kaupungin yhteyksia arktiseen Eurooppaan.

Rovaniemen tulevaisuus riippuu sen kyvysta hallita jatkuvia epavarmuuksia, tarttua avautuviin mahdollisuuksiin ja I6ytaa ratkaisuja muuttuvaan

maailmaan. f%%
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Havaittuja kehityssuuntia, jotka tukevat

yllattavaa ja odottamatonta tulevaisuuskuvaa

Ulkoisen toimintaympariston kehitys: Globaalin ja geopoliittisen epavarmuuden lisdantyminen, joka voi muuttaa nopeastikin
toimintaympariston ehtoja. llmastonmuutoksen vaikutukset esimerkiksi lumivarmuuteen voivat heikentaa matkailun edellytyksia, mutta samaan
aikaan vihrean energian ja kiertotalouden kehitys voi avata Rovaniemelle uusia liiketoimintamahdollisuuksia

Kaupungin veto- ja pitovoima seka kansainvalisyys: Nuorten poismuutto huolettaa. Kaupunki ei talla hetkella onnistu tarjoamaan riittavasti
sitoutumista tukevia edellytyksia, kuten uramahdollisuuksia tai kohtuuhintaista asumista. Asuntomarkkinoiden tilanne heikentaa paitsi
paikallisten asukkaiden elamisen mahdollisuuksia myds potentiaalisten uusien tulijoiden kiinnostusta.

Yritystoiminta, elinkeinorakenne ja karkialat: Matkailu on edelleen keskeinen elinkeino Rovaniemelle ja koko Lapille, mutta siihen liittyy
riippuvuuden riskeja. Uusien elinkeinojen syntyminen ja uusien mahdollisuuksien hahmottaminen osoittavat, etta kaupungilla on potentiaalia
taloudelliseen uusiutumiseen

Tyovoima, osaaminen ja koulutus: Huoli siita, etta opiskelijat eivat jaa Rovaniemelle valmistumisensa jalkeen, koska alueelta ei |10ydy tarpeeksi
heidan osaamistaan vastaavia tydpaikkoja. Teknillisen korkeakoulutuksen puute hankaloittaa seka tyoelamaan kiinnittymista etta osaavan
tydvoiman saatavuutta teknologiapainotteisille aloille, mika voi muodostua pullonkaulaksi tulevaisuudessa.

Logistiikka: Lentoliikenteen kehitykseen liittyva epavarmuus voi heijastua merkittavasti niin matkailuun kuin yritystoimintaankin. Mikali lento- ja
muut liilkenneyhteydet eivat kehity matkailijavirtojen ja lilketoiminnan tarpeiden mukana, saavutettavuuden heikkeneminen voi vaikuttaa
laajemmin koko alueen elinvoimaan.

Kaupunkikehitys ja asuminen: Kohtuuhintaisen asumisen puute. Asumisen kalleus ja asuntotilanteen epatasapaino ovat osin seurausta
matkailun kasvusta ja lyhytaikaisesta vuokraustoiminnasta. Tama aiheuttaa paitsi kustannuspaineita asukkaille, my&s laajempia kestavyyden
haasteita kaupunkirakenteessa.

Kaupungin toiminta ja kehittamiskyvykkyys: Paatdksenteon rohkeuden ja kokeilukulttuurin puute, erityisesti kaavoituksen osalta. Lisaksi
nakemykset kaupungin tulevaisuudesta ovat polarisoituneita: yhteisen suunnan puute vaikeuttaa selkeiden tavoitteiden asettamista ja
tarvittavien toimenpiteiden toimeenpanoa esimerkiksi elinkeinoalueiden kehittamisessa.
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4. Evastykset Rovaniemen
kasvuohjelman valmisteluun ja
elinvoimapolitiikkaan



Elinvoimapolitiikan tavoitteet Rovaniemelle

Seuraaville dioille on koottu ja keratyn aineiston perusteella keskeiset evastykset Rovaniemen
elinvoimapolitiikan tavoitteisiin. Tavoitteet on jaoteltu elinvoimapolitiikan kolmen nakékulman mukaisesti.

1.

Seuraavalla dialla on avattu keskeiset tavoitteet seka tunnistetut elinvoimapolitiikan karjet ja toimenpiteet 7
elinvoiman vahvistamiseksi.

Yleinen elinvoimapolitiikka - Perustoimintaympariston vahvistaminen. Rovaniemen tulevaisuuden kasvun
kannalta on tarkeaa monipuolistaa Rovaniemen elinkeinorakennetta ja vahvistaa pitovoimaa. Kilpailukyvyn
perusta nojaa kaupungin yritysmyonteisyyteen ja strategiseen ja ennakoivaan maankayttdoon, mika tukee seka
nykyisten Rovaniemella toimivien yritysten ettd uusien sijoittuvien ja kasvavien yritysten kehittymista. Lisaksi
edellytyksena ovat panostukset Rovaniemen veto- ja erityisesti pitovoimatekijoiden systemaattiseen
vahvistamiseen osaavan tyovoiman saatavuuden varmistamiseksi.

Erikoistunut ja kohdennettu elinvoimapolitiikka - Kilpailukykya tukevat painopistealat. Elinvoiman
vahvistaminen edellyttaa yleisten toimintaedellytyksista huolehtimisen lisaksi niukkojen resurssien tehokasta
kohdentamista ja selkeita karkialoja ja profiloitumista, mika auttaa myds investointien ja osaajien houkuttelussa.
Rovaniemen tuleva kasvu rakentuu strategisesti valittujen karkialojen ymparille — arktisen osaamisen
sateenvarjon alla matkailun ja hyvinvoinnin, luovan talouden ja teknologian seka teollisuuden pitkajanteiseen
vahvistamiseen.

Kokeileva elinvoimapolitiikka - Uudet toimintamallit ja kokeilut. Nopeasti muuttuvassa
toimintaymyparistdossa Rovaniemen on vahvistettava ketteraa kokeilukulttuuria, joka mahdollistaa nopean
reagoinnin uusiin mahdollisuuksiin ja luo edellakavijyytta Rovaniemen kestavan kasvun rakentamisessa.
Kaupunki toimii mahdollistajana, alustana ja yhteistydkumppanina elinkeinoelamalle, koulutussektorille ja
vhteisoille.
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Elinvoimapolitiikan tavoitteet Rovaniemelle

YLEINEN ELINVOIMAPOLITIIKKA - Perustoimintaympariston vahvistaminen

1. Vahvistetaan yritysmyonteisyytta ja laajaa elinvoimapolitiikkaa: Elinkeinorakenteen
monipuolistaminen, yrittiajyyden ja kasvun tukeminen.

2. Veto- ja erityisesti pitovoimatekijoihin panostaminen: Rovaniemi houkuttelevana kotikaupunkina
kansainvalisille osaajille ja opiskelijoille.

3. Startup-toiminnan pitkajanteinen vahvistaminen: Hankeperusteisesta toiminnasta pysyvaan yhteistyo-
ja tukirakenteeseen.

ERIKOISTUNUT JA KOHDENNETTU ELINVOIMAPOLITIIKKA - Kilpailukykya tukevat

painopistealat
1. Resurssien kohdentaminen karkialojen pitkajanteiseen kehittamiseen.

2. Systemaattinen TKI-yhteistyon vahvistaminen seka tyéelamayhteyksien, osaajapolkujen ja
osaamistarpeiden ennakoinnin kehittaminen painopistealoilla.

3. Sijoittautumisen palvelumallin rakentaminen investointien kohdennettuun houkutteluun.

KOKEILEVA ELINVOIMAPOLITIHKKA -

Uudet toimintamallit ja kokeilut
1. Kokeilevan kehittamisen toimintamalli: kettera reagointi uusiin nouseviin aloihin ja mahdollisuuksiin.

2. Aktiivinen osallistuminen kansallisiin ja eurooppalaisiin verkostoihin. %§



Rovaniemen elinvoimapolitiikan karjet

ARKTINEN PAAKAUPUNKI. Rovaniemelld on arktisuuteen liittyvaa vahvaa osaamista, TKI-toimintaa sekd monipuolistuvaa yrittajyytta, mika toimii
sateenvarjona ja brandina Rovaniemen elinkeino- ja elinvoimapolitiikalle. "Arktinen paakaupunki" luo Rovaniemelle selkean kansainvalisen
identiteetin, joka erottaa sen muista - myos pohjoisen keskuksista. Arktinen asema vahvistaa matkailun, tutkimuksen, investointien ja

korkeakoulutuksen houkuttelevuutta.

Kestava matkailu tukeutuu vahvasti hyvinvointi-, liikunta- seka kulttuuri- ja luovien alojen tarjontaan. Rovaniemi tarjoaa

Ife.stava. ainutlaatuisen yhdistelman matkailua, hyvinvointia ja luovia aloja arktisessa ymparistdssa. Matkailun kasvu on ollut vahvaa, ja
ymparIVI,!otI.nen yritysperustanta matkailualalla on erittain aktiivista. Hyvinvointipalvelut (kattaen, terveys- ja sosiaalipalvelut ja liikunta-alan) ja siihen
mat.ka'";' Ja liittyva yrittdjyys ovat vahvistuneet Rovaniemella. Kulttuuri- ja luovat alat tukevat kestavaa matkailua: taide-, viihde- ja virkistystoiminnan
hyvinvointi alat ovat kasvaneet. Rovaniemella on kattava koulutuksen ja tutkimuksen ekosysteemi tukemassa kehitysta, kuten matkailualan
; koulutusta ja tutkimusta seka vahvaa hyvinvointiteknologiaan ja liikunta-alaan seka luovien alojen ja muotoilun osaamista. Arktinen
— luonto ja kulttuuri luovat vahvan brandillisen perustan kehittaa matkailua ja hyvinvointipalveluita ymparivuotiseksi vetovoimatekijaksi.
Rovaniemen teknologia- ja ICT-sektori on ollut viime vuosina kasvussa. Digialan osaamisen vahvistamiselle on huomattava tarve
Digitaalisuus ja Rovgniemellé,j‘a ‘psa'\amine'n ja o:c,aajatarve muodostavaﬂt selkedn puIIonkauIar!‘kasv‘uII'e ja my_<'§s__yritysten tuot.tavu‘udel"\
dataekosysteemit kehitykselle. Lisaksi Rovaniemea kohtaan on kasvavaa kiinnostusta datakeskusliiketoiminnan nakdkulmasta. Ohjelmisto- ja
_ konsultointialan liikevaihto ja henkildstd on kasvanut ja ICT-alan yrityskanta on kasvanut merkittavasti. Rovaniemella on alan koulutusta
ohjelmoinnin, tietojarjestelmien aloille seka soveltavaa tutkimusta esim. hyvinvointialan ja digitaalisen liiketoiminnan alalla. Erityisesti
ammatillisen koulutuksen merkitys digialan ja esimerkiksi datakeskusliiketoiminnan kehitykselle on Rovaniemella merkittava. Sen
rinnalle on tarkeaa vahvistaa ja tukea korkean osaamisen tyopaikkojen ja yritysten korkean lisaarvon lilketoiminnan syntymista.
Teollisuus: : : e e T s ) . . o
Kestivi Teollisuus on Rovaniemelle merkittava t0|m|ala.1 tonI|§tayyydenJa lilkevaihdon nakokulmasta seka TKI-toiminnan ja IPR-aktiivisuuden
Kai . nakdkulmasta. Rovaniemella on kestavaan kaivostoimintaan liittyvaa teollisuutta seka tekniseen testaukseen ja analysointiin liittyvia
aivostoiminta . . . . o R ) . o s L . o
. e Lo asiantuntijapalveluja. Kaivannaistoiminnan ja sita palvelevien alojen tydpaikkamaara ja IPR-aktiivisuus on kasvanut. Myos logistiikka-ala
Ja I°9'sﬁt"kka’ on myods kehittynyt Rovaniemella merkittavasti ja kuljetus- ja varastointialan yritysperustanta on vahvistunut. Rovaniemi toimii
. arktl'lf‘e“ logistisena keskuksena Lapin kaivostoiminnalle. Pohjoinen sijainti tekee Rovaniemesta logistisesti ja teollisesti tarkedn solmukohdan
urvallisuus

koko arktiselle alueelle, mika tukee teollisuuden kasvua ja Lapin Kilpailukykya. Naton myota Rovaniemen strateginen asema vahvistuu,
mika tukee myos turvallisuus- ja puolustussektorin ja siihen liittyva osaamisen vahvistumista. Lisaksi rakentaminen ja palvelut
hyotyvat matkailu- ja turvallisuussektorin investoinneista. Rovaniemella on nain ollen merkittavia mahdollisuuksia monipuolistaa
teollista perustaa ja kestavaan kaivostoimintaan, logistiikkaan ja turvallisuutteen liittyvaa elinkeinotoimintaa.
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TOIMENPIDE-EHDOTUKSET

YLEINEN ELINVOIMAPOLITIIKKA - Perustoimintaympariston vahvistaminen

1. vahvistetaan yritysmyonteisyytta ja laajaa elinvoimapolitiikkaa: Elinkeinorakenteen
monipuolistaminen, yrittajyyden ja kasvun tukeminen.

* Vahvistetaan yritysmydnteisyytta kaupungin strategiaan, arvoihin ja palvelukulttuuriin sisaltyvana perusperiaatteena.

° Selkeytetaan roolit ja palveluketjut elinvoimapalveluiden nakékulmasta. Sujuvoitetaan kaavoitus-, lupa- ja
yritysneuvontaprosesseja yhden luukun mallin mukaisesti yrityksille ja investoijille.

° Kaydaan aktiivista vuoropuhelua elinkeinoelaman kanssa. Kaupungin ja elinkeinoelaman foorumi, joka kokoontuu

saannollisesti ja kokoaa yhteen yrittajien tarpeet, kehitysideat ja palautteen.

2. Veto- ja erityisesti pitovoimatekijoéihin panostaminen: Rovaniemi houkuttelevana
kotikaupunkina kansainvalisille osaajille ja opiskelijoille.

° Vahvistetaan asettautumisen palvelumallia uusille osaajille ja opiskelijoille International House Rovaniemen kautta:
kokonaisratkaisut asumisesta koulutukseen ja tydllistymiseen. Kansainvalisen rekrytoinnin ja osaajien integraation
palveluiden ja rakenteiden vahvistaminen.

° Markkinoidaan Rovaniemead ty6- ja asuinkaupunkina, ei vain matkailukohteena. Hyddynnetaan viestinnassa pehmeita
vetovoimatekijoita ja Rovaniemen vahvuuksia, kuten luonnonlaheisyys, kulttuuri, liikunta- ja hyvinvointipalvelut.
° Hyodynnetaan arktisen opiskelijakaupungin brandia kansainvalisten koulutusohjelmien vahvistamisessa ja opiskelijoiden

houkuttelussa. Nostetaan onnistuneita opiskelijarekrytointeja ja yritysyhteistydn malleja esiin, luoden positiivisia esimerkkeja.

3. Startup-t0|m|nnan pitkdjanteinen vahvistaminen: Hankeperusteisesta toiminnasta pysyvaan
yhtelstyo ja tukirakenteeseen.

Vakiinnutetaan startup- ja kasvuyritysten* tukirakenteita, kuten jatkuva sparraus-, mentorointi- ja verkostoitumispalvelu
Business Rovaniemen ja oppilaitosten yhteistydna. Oppllal_tok5|ssa vahvempi yrlttajyy_teen kannustaminen lapileikkaavasti
opinnoissa. Vahvistetaan startup-polkua ideasta kasvuun: ideavaihe, kiihdytys, kasvu ja omistajanvaihdosten tuki (Re-startup-

toiminta). %
® Hyodynnetaan tyhjia toimitiloja ja korkeakoulujen tiloja kevyen yrittajyyden ja alkavien yritysten kayttoon. §
*Business Finlandin mukainen maaritelma startupista: Startupit ovat nuoria (paasaantoisesti alle 5 vuotta toimineita), nopeaan MDI

of FCG.

kansainvaliseen kasvuun tahtaavia ja lilketoiminnan skaalaamiseen pyrkivia pienia tai keskisuuria yrityksia.



TOIMENPIDE-EHDOTUKSET
ERIKOISTUNUT JA KOHDENNETTU ELINVOIMAPOLITIIKKA - Kilpailukykya tukevat

painopistealat

1. Resurssien kohdentaminen karkialojen pitkajanteiseen kehittamiseen

® Maaritetaan selkeat karkialat tukemaan strategista elinvoimapolitiikkaa. Rovaniemen Arktinen paakaupunki -brandi toimii vahvana

sateenvarjona elinkeinopolitiikalle ja laajalle elinvoimapolitiikalle. Valmistellaan kaupungin omat ja yhteistyorakenteet karkialojen
kehittamiseksi myods muiden kuin nykyisin Rovaniemen ekosysteemisopimuksessa maariteltyjen karkialojen eli matkailun ja
hyvinvoinnin vahvistamiseksi.

Kootaan saannollisesti elinvoima- ja investointidataa paatoksenteon tueksi (esimerkiksi vuosittainen tilannekuva, jota kaytetaan
karkialojen kehittamiseen ja paattajien informoimiseen).

Vahvistetaan Rovaniemen aktiivista osallistumista karkialoilla kansallisiin ja kansainvalisiin verkostoihin, jotka tukevat arktisen
erityisosaamisen ja elinvoimaprofiilin rakentamista ja vahvistavat kansainvalista osaamista.

2. Systemaattinen TKI-yhteistyon vahvistaminen seka tyoelamayhteyksien, osaajapolkujen ja
osaamistarpeiden ennakoinnin kehittaminen painopistealoilla

* Suunnataan TKI-toimintaa lahemmas elinkeinoelamaa. Vahvistetaan valittajatoimintaa korkeakoulujen, oppilaitosten ja

tutkimustoimijoiden seka yritysten ja kaupungin valilla siten, etta tutkimus- ja kehittamishankkeet ja osaajat ja osaamistarpeet
kohtaavat vahvemmin yritysten tarpeet.

Vahvistetaan opiskelijoiden tietoisuutta rovaniemelaisesta tydelamasta ja tyonantajista: Tiivis yhteistyd elinkeinoelaman ja
oppilaitosten valilla (mm. harjoittelupaikat, opinnaytetyot ja tydelamaprojektit).

3. Sijoittautumisen palvelumallin rakentaminen investointien kohdennettuun houkutteluun

® Vahvistetaan ennakointia ja elinvoimanakdkulmaa strategisessa yleiskaavassa tukemaan karkialojen kehittamista ja kestavaa kasvua.

Tunnistetaan ja profiloidaan investointikohteet mm. matkailu- ja palveluinvestoinnit, teollisuusalueet, uusien teknologioiden (kuten
vetyinvestointien) mahdollisuudet.

Resursoidaan "Invest in Rovaniemi" —palvelupisteen toimintamalliin, jonka ajatuksena on koota yrityksen sijoittumisen ja
investointien tukipalvelut yhteen paikkaan. Sovitaan selkeat roolit ja vastuut, jotta palvelut |dytyvat sijoittautumisen ja investointien
tueksi. Laaditaan kohderyhmalahtoiset esittelymateriaalit. Kartoitetaan aktiivisesti potentiaalisia toimijoita kansallisilla ja
kansainvalisilla foorumeilla. Rakennetaan investoijapolku: alkukartoitus » sijoittumispalvelut » asettautumisen tuki (mm.
osaajapalvelut, perheiden tuki International House Rovaniemen kautta).
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TOIMENPIDE-EHDOTUKSET

KOKEILEVA ELINVOIMAPOLITIIKKA - Uudet toimintamallit ja kokeilut

Kokeilevan kehittamisen toimintamalli ja kettera reagointi uusiin nouseviin
mahdollisuuksiin

° Kaynnistetaan nousevista ilmioista ja markkinamahdollisuuksista esiselvityksia (esim. uusi teknologia, vihrea siirtyma,
turvallisuusratkaisut). Vakiinnutetaan tallaisten esiselvitysten kasittelymalli, jossa uusia yhteistyo- ja
lilketoimintamahdollisuuksia seka niiden rahoitusmahdollisuuksia arvioidaan nopeasti ja kevyesti. Hyodynnetaan
opiskelijayhteistyota ja opinnaytetoita nopeiden selvitysten ja kokeilujen toteuttamisessa.

° Vahvistetaan ja vakiinnutetaan "Rovaniemi kokeilualustana” -toimintatapaa, jossa Rovaniemi tarjoaa reunaehdot ja tuen
uusien ratkaisujen kokeiluille. Testataan ideat nopeasti pienimuotoisina kokeiluina ennen isompaa kehittamista.

Aktiivinen osallistuminen kansallisiin ja eurooppalaisiin verkostoihin

® Vahvistetaan aktiivista osallistumista ja Rovaniemen nakyvyytta ja kumppanuuksia eurooppalaisissa
kaupunkiverkostoissa, kuten Urban Innovative Actions, NetZeroCities tai Bauhaus-verkosto. Haetaan aktiivisesti
yhteishankkeita ja pilottimahdollisuuksia, jotka tukevat arktista osaamista seka vihreaa ja digitaalista siirtymaa.
Hyodynnetaan verkostoyhteistyota myos osaajien, investointien ja tutkimusresurssien houkuttelussa alueelle.
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